Entrevista ao Diretor

Dr. Joao Valsassina

Colégio Valsassina - Lisboa

Dr. Jodo Valsassina, agradecemos o tempo que nos concedeu para esta entrevista e, mais
geralmente, a abertura que o Colégio Valsassina demonstrou ao aceitar participar no projeto
Aula Aberta.

Os alunos do vosso Colégio tém alcancado resultados excepcionais a nivel nacional nos exames
de 12.° ano. Estes bons resultados s3o frequentemente atribuidos ao caracter diferenciado dos
vossos alunos, pois, regra geral, sdo jovens oriundos de meios sociais mais favorecidos, de
agregados familiares com niveis de escolaridade superiores 3 média nacional. Isto é sem davida
verdade. Porém, claramente ndo é a histéria completa, ja que existem muitos outros colégios
em Portugal que trabalham com alunos semelhantes aos vossos e que, regra geral, ndo obtém
resultados escolares tdo bons quanto os do Colégio Valsassina. Portanto, no minimo, alguma
coisa certa o vosso Colégio esta a fazer.

O propdsito desta entrevista é ouvir a sua opinido acerca deste assunto, sobre a questdo das
boas praticas no ensino basico e secundario, e apresentar aos leitores varios aspectos relevantes
do funcionamento do vosso Colégio.

1) N3do é uma pergunta facil, mas tem ideia de quais sdo os principais fatores que
fazem a diferenca entre o vosso Colégio e a generalidade dos estabelecimentos
de ensino que trabalham com alunos semelhantes? Pode dar alguns exemplos de
praticas concretas que contribuam para os bons resultados dos vosso alunos?

Os bons resultados a Matematica sdo em grande parte devidos aos seguintes aspetos:

e A importancia dada ao desenvolvimento do raciocinio légico e a implementacdo da
matematica desde o Jardim de Infincia, com recurso a materiais estruturados e n3o
estruturados, tais como o Cuisenaire, os Blocos légicos, o Tangran e as Calculadoras
multibasicas, entre outros;

e A articulacdo do programa de Matematica entre os varios ciclos;

e Ao conhecimento que os professores tém dos programas devido ao facto de lecionarem
diferentes ciclos, por exemplo, o 3° ciclo e o secundario.

e Ao trabalho de equipa entre os varios professores do departamento de Matematica que
permite a troca de experiéncias, a divulgacio de boas praticas e a permuta e construcio
de materiais.



e A motivacio e valorizacdo do esforco e trabalho auténomo dos alunos.
e Ao apoio precoce aos alunos com dificuldades de aprendizagem.

e A participacdo em atividades que promovem o desafio para alunos mais dotados, como,
por exemplo, as Olimpiadas da Matematica, entre outros.

2) Poderia dar-nos uma ideia aproximada da propor¢cdo dos vossos alunos do
Secundario que frequenta o Colégio ja desde o nivel Basico? Na sua experiéncia,
até que ponto a entrada precoce no Colégio é indispensavel ou n3o para os bons
resultados escolares?

O namero de alunos que frequentam o Colégio desde o nivel do ensino basico tem rondado
o0s 90%. Penso que este & um dos fatores fundamentais para o sucesso e bons resultados dos
alunos do colégio. A continuidade pedagégica, aliada a uma eficaz articulacdo entre os varios
ciclos de ensino, é fundamental. Para além disso permite-nos efetuar uma verticalizac3o, neste
caso, do ensino da Matematica.

3) Dado um aluno com um historial de resultados escolares insatisfatérios, é geral-
mente aceite que, quanto mais velho ele &, mais dificil & recupera-lo e converté-lo
num aluno com bons resultados. Na sua experiéncia, isto é verdade? Em termos
médios, sente que existe alguma "idade critica” a partir da qual a recuperacao de
um aluno se torna mais dificil, ou ndo existem idades especialmente criticas?

No nosso caso é dada especial atencdo a recuperacido dos alunos logo desde o 1° ciclo do
ensino basico. O trabalho de recuperacdo deve ser feito essencialmente durante o ensino basico
permitindo que a entrada no ensino secundario o aluno tenha ja colmatado as suas dificuldades.
Apds o 9° ano torna-se mais dificil a recuperacdo. A auséncia de pré-requisitos a entrada do
secundario é impeditiva de um sucesso garantido, embora seja possivel encontrar excecdes,
quando as dificuldades resultam fundamentalmente de falta de empenho e maturidade do
aluno.

4) Sem davida que, mesmo no Colégio Valsassina, aparecem de quando em vez
alunos particularmente dificeis, seja em termos de disciplina, seja pela falta de
aplicacdo ao trabalho, seja por uma menor facilidade de aprendizagem. Em cada
um destes trés casos distintos, de que formas concretas procuram responder ao
desafio?

Em termos de disciplina o nosso Regulamento Interno define claramente os direitos e deveres
dos alunos, assim como os procedimentos disciplinares no caso de faltas graves. O facto de
termos um acompanhamento tutorial permite uma acdo rapida nestes casos, com base num
constante didlogo entre o tutor, o aluno e a familia.



Em relac3o a falta de aplicacdo, cabe ao professor, na sala de aula, e ao Tutor, junto do aluno
e da familia, alterar a situacdo.

Em relagdo a menor facilidade de aprendizagem contamos com o apoio do gabinete Psicope-
dagégico que, juntamente com o Conselho de turma, traca um plano de recuperacio avaliado
periodicamente.

5) No Colégio tém aulas de dividas e de apoio ao estudo, além das aulas normais?
Em caso afirmativo, poderia descrever-nos a frequéncia aproximada, e como fun-
ciona a distribuicdo de alunos e professores para essas aulas? Os professores sdo
os mesmos das aulas regulares, ou s3o diferentes?

Sim, temos aulas de recuperacio e apoio ao estudo no ensino basico e de davidas/refor¢co no
ensino secundario. Em geral os professores sdo os mesmos das aulas regulares, sendo a sua
frequéncia de 90 minutos semanais.

6) As aulas de apoio ao estudo sdo obrigatdrias para os alunos? Na sua opinido,
quando um aluno frequenta uma aula de apoio ao estudo, é preferivel que o
professor seja o mesmo das aulas regulares, ou que seja um professor diferente?

No ensino basico os alunos sdo propostos pelo Conselho de turma para a frequéncia destas
aulas. S6 n3o as frequentam os alunos cujos Encarregados de Educacio afirmam, por escrito,
que ndo pretendem este apoio. No ensino secundario as aulas de reforco/ davidas sdo facul-
tativas, mas tém uma ades3o praticamente de 100% dos alunos. Consideramos ser preferivel
que o professor seja 0 mesmo em virtude de conhecer os alunos e as suas dificuldades.

7) Na sua opinido, dado o nimero fixo de professores de uma escola e um maximo
de carga horaria total dos alunos, até que ponto vale a pena as escolas investirem
no regime tutorial de aulas de apoio, por oposicao as aulas regulares para toda a
turma? Em termos médios, qual & uma proporcao razoavel entre aulas de apoio
e aulas regulares?

Tal como atréas ja referi, consideramos que vale a pena investir em aulas de apoio, em regime
tutorial, nomeadamente no ensino basico. No ensino secundario o investimento é igual e
importante mas s3o abertas a todos os alunos. Em termos médios o ideal &€ 1 bloco e 90
minutos para aulas de apoio, tendo em atencdo a excessiva carga letiva dos alunos, em termos
globais.

8) Que critérios utilizam para fazer a distribuicio dos alunos de um mesmo ano
por turmas? Os resultados escolares passados dos alunos sdo um destes critérios?
Em caso afirmativo, acha preferivel construir turmas homogéneas, em que todos
os alunos tém aproximadamente o mesmo nivel de resultados, ou prefere turmas
com uma mistura de heterogénea de alunos?



A pratica do Colégio é manter a turma intacta desde o ingresso do aluno, nomeadamente
entre o jardim de Infancia e 0 9° ano. Assim, as nossas turmas s3o heterogéneas. No ensino
secundario as turmas sdo constituidas de acordo com as op¢des dos cursos feitas pelos alunos.

9) Como sao selecionados os professores para o Colégio?

Os professores s3o selecionados através de um processo de selecdo, que compreende:
e uma analise do curriculum do professor
e observacdo de aulas assistidas
e analise de uma programacdo de uma unidade didatica

e 2 ou 3 entrevistas de acordo com as fases de selecdo

10) No Colégio existe trabalho de equipa entre os professores das varias areas?
Em que consiste, e como o fomentam?

Sim, o trabalho pedagégico no Colégio Valsassina, baseia-se no principio do trabalho de equipa
em todas as areas. Os professores estdo agrupados por Departamentos e tém destinado
no seu horario 90 minutos, de quinze em quinze dias, para se reunirem. Para além destas
reunides quinzenais sdo também promovidas, periodicamente, reunides sectoriais entre varios
Departamentos, bem como reunides de professores por ciclos.

11) O Colégio investe na formacdo continua dos seus professores? Em caso afir-
mativo, de que formas?

O Colégio desenvolve diversas a¢des de formacdo em dois ambitos: a nivel global do conjunto
de professores de um ciclo de ensino ou de varios ciclos sobre temas gerais de pedagogia,
como por exemplo “Motivacdo na sala de aula” ou “Estratégias de Ensino-aprendizagem”,;
noutro dmbito, sdo desenvolvidas outras a¢des especificas por area disciplinar, quer sugeridas
pelos departamentos, quer sugeridas pela Direcdo.

E ainda de realcar que o Colégio tem um modelo de Avaliacdo Externa do desempenho dos
professores, desenvolvido em parceria com a Faculdade de Psicologia da Universidade de Ovi-
edo, que engloba observacio de aulas, avaliacdo dos professores pelos alunos e avaliacdo do
Colégio pelos Pais. Também, em resultado deste processo, sdo propostas pela equipa ex-
terna de avaliadores acdes de formacio tendo em vista a melhoria do desempenho quer dos
professores, quer do colégio.

12) Ao longo dos periodos lectivos, quais sdo as formas regulares de comunicacgao
com os pais dos alunos? Se um aluno apresenta dificuldades particulares, seja de



disciplina, seja de aprendizagem, existe alguma coordenacio especial com os pais
para resolver o problema?

A comunicacio entre o Colégio e as familias baseia-se no modelo de Acompanhamento Tutorial.
Os Coordenadores / Tutores sdo professores que fazem parte da Equipa Diretiva, que tém um
horario letivo reduzido e que se encontram no Colégio diariamente entre as 8h30m e as 18h,
tendo por isso uma disponibilidade diaria para atendimento aos alunos e aos Encarregados de
Educacdo. A comunicac3o entre os Tutores e as familias é feita quer por entrevistas individuais,
previamente marcadas, quer por mail ou telefone em situacdes mais urgentes. O sistema de
“Portas Abertas’ em que todos nés trabalhamos permite um acesso imediato dos alunos aos
nossos gabinetes e qualquer Encarregado de Educacdo que se desloque ao colégio para tratar
de um assunto urgente é sempre recebido pelo Tutor ou pelo Diretor do Colégio.

Assim, cabe ao Tutor acompanhar todo o percurso escolar do aluno que coordena, quer
em termos disciplinares, quer em termos académicos, contactar a familia, se necessario, e
desenvolver as acbes necessérias para resolver qualquer problema que surja durante o ano
letivo, tendo em vista o sucesso académico do aluno.

Em situacdes mais complicadas o assunto é de imediato comunicado ao diretor, e se necessario,
é discutido em reunido da equipa diretiva.

13) Fazem muito uso das TIC no Colégio? Na sua opinido, até que ponto as
novas tecnologias sdo Gteis no ensino basico e secundario? Algumas tecnologias
lhe parecem mais interessantes?

O uso das TIC no Colégio esta totalmente assumido e, quando usado de forma correta, € muito
atil quer no ensino basico, quer no secundario. No entanto, consideramos que continua a ser
essencial o papel do professor na explicacdo dos contetidos e no acompanhamento individual
do aluno. Em caso algum as TIC podem ter este papel de substituicdo do professor. No
Colégio todas as salas de aula estdo equipadas com projetor/ data show e aceso a internet.
Pensamos que o recurso a determinado software pedagdgico que existe de suporte a algumas
disciplinas, bem como o acesso a determinados sites via internet, pode tornar as aulas mais
atrativas e motivar mais os alunos. A apresentacdo de trabalhos em power point pelos alunos
é uma pratica vulgar desde o 5° ano. Existe no Colégio uma Plataforma de e-learning Dokeos
disponivel a alunos e professores.

14) Que tipos de atividades extra-curriculares existem no Colégio? Qual é a vossa
filosofia, e critérios de selecido, a este respeito?

Os alunos podem optar entre varias atividades extracurriculares que, no nosso entender, visam
uma educac¢do global e que se distribuem pelas areas do desporto, das artes e da cidadania.

As atividades existentes no colégio s3o:

Ballet, Hip pop, karaté, xadrez, ténis, voleibol, futebol, ginastica ritmica, teatro, teatro musi-



cal, viola, piano, violino, flauta, coro, ateliers de expressio plastica, clube do voluntariado.

15) De forma mais geral, dentro do espectro de possiveis equilibrios entre trabalho
e lazer, entre aprendizagem formal e informal, onde procuram que os alunos do
Colégio se situem?

O Colégio defende um equilibrio entre o trabalho e o lazer. A escola deve ser um local que
privilegia o trabalho e o esforco ligados a uma aprendizagem formal, e também um local onde
se desenvolvem atividades variadas que promovam o bem estar e o equilibrio emocional e
fisico dos alunos. Em suma que visam uma formacdo global e a promocdo de uma vida mais
saudavel e mais feliz.

16) Na sua opinido, o que distingue um bom diretor de escola de um diretor
mediano? Se visitasse uma escola durante alguns dias, a que sinais prestaria
atencdo para tentar perceber se a escola é ou ndo bem gerida?

O Colégio, ao longo da sua histéria de mais de 100 anos, pelo facto de pertencer & mesma
familia, sempre se caracterizou por ser uma escola com “Rosto”. Assim, cada Diretor estabe-
leceu uma lideranca forte, coerente nos seus procedimentos e de acordo com a Miss3o e Visdo
do nosso Projeto Educativo. Uma lideranca forte nio exclui o espirito de equipa, a capacidade
de dialogo e abertura as criticas e a formacdo de uma equipa diretiva de apoio, num trabalho
constante de reflexdo sobre medidas e estratégias a serem implementadas com o intuito de
uma continua melhoria do ensino no Colégio. O Diretor de uma escola privada como a nossa
deve defender a estabilidade do seu corpo docente e ndo docente para que haja uma verdadeira
Comunidade educativa identificando-se e defendendo a identidade do projeto educativo.

17) Dirigir uma escola privada & muito diferente de dirigir uma escola publica.
Dados os enquadramentos legais distintos e, por vezes, a disparidade de recursos,
nem tudo o que os privados fazem pode ser implementado no ensino piilico.
Dito isto, & contudo natural que existam algumas praticas correntes no Colégio
Valsassina, mesmo coisas pequenas, com potencial interesse para escolas pablicas.
Vem-lhe alguma coisa a mente neste sentido? Tem alguma sugestdo de praticas
que tém dado bons resultados no vosso Colégio, e que, eventualmente, poderiam
ser aplicaveis também noutras escolas?

Claro que sim. O diretor de uma escola privada, com autonomia pedagégica, pode tomar
medidas administrativas e pedagégicas de acordo com o seu projeto dando-lhe identidade,
carater préprio e continuidade no tempo, dentro dos normativos legais.

A liberdade de selecdo dos professores e dos funcionarios bem como o facto dos Encarregados
de Educacdo dos nossos alunos terem escolhido o Colégio distingue em muito o papel do
diretor da escola Privada do da escola puablica.



